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Uvod
“Inovace je uspésné uvedeni vysledki vyzkumu na trh, nikoli pouze jejich objev.”
Joseph Schumpeter

~ u

Ucelem Strategie rozvoje Technologické agentury Ceské republiky 2035 (dale téZ “strategie”) je napomahat
soustavnému zlepZovan( Technologické agentury CR v naplfiovan( jejtho poslanf, jimz je podporovat kvalitni
aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace,? které maji smysl a méni Cesko k lepdimu. To znamena, Ze projekty,
které ziskaji podporu z programd Technologické agentury CR (dale téZ “TA CR” nebo “Agentura”), musi vést
k vysledkdm vyzkumu uplatnitelnym v praxi a zaroven pfispivat k FeSeni spolecenskych vyzev
a k transformaci ekonomiky CR do podoby odolného a konkurenceschopného ekonomického a socialniho
systému a spolecnosti zaloZené na znalostech a inovacich, s cilem zajistit vysokou kvalitu Zivota i prostredi
pro Zivot.

Strategie pFedstavuije klicovy dokument, ktery slouZi jako dlouhodoby rdmec pro vedeni TA CR. Je uréena
pFedevim vrcholnym organdm TA CR, kterymi jsou pfedsednictvo, vyzkumna a kontrolni rada, a kancelafi
TA CR, kterd bude strategii implementovat. Strategie stanovuje jasny smér pro formulaci programd
a vefejnych soutéZi TA CR, jelikoz definuje klicové vysledky a dopady podpory TA CR. Zaroveh urcuje
nasmérovani rozvoje Agentury z hlediska jejiho fungovani a dllezitych procest.

Strategie neurcuje orientaci resortnich programi, které TA CR implementuije. Vysledky realizace strategie
se v3ak pozitivné projevi i pfi implementaci téchto programd. TA CR bude v rdmci cile zamé&Feného na
zlepSeni procesU usilovat o vysokou kvalitu a efektivitu servisu pro své klienty, to znamena predevsim pro
vladu a resorty v roli gestor( strategickych dokumentd a programd a téZ pro vyzkumniky a inovatory z fad
vyzkumnych organizaci i podnikd v roli uchazecu a prijemct verejné podpory.

Strategie vznikala v letech 2022-2024. Pfiprava tohoto strategického dokumentu navazala na dokument
Perspektivy rozvoje TA CR v rdmci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, na léta 2021-2025, ktery byl
vliaddou CR schvélen v roce 2021. PFipravné préce byly provedeny v projektu SMARTERAdmIn financovaného
z Operacniho programu Zaméstnanost Ministerstva prace a socialnich véci. Vysledek téchto pripravnych
praci byl projednan orgény TA CR (pfedsednictvo, vyzkumna a kontrolni rada) a schvélen pfedsednictvem
TA CR na konci roku 2022. Radmec strategie byl posléze projednavan se zainteresovanymi stranami,
v€etné tehdejSi ministryné a pozdéji ministra pro védu, vyzkum a inovace.

Realizaci Strategie rozvoje TA CR 2035 bude TA CR pfispivat k naplfovani hlavnich nérodnich strategickych
dokumentdl pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
2021+, Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Narodni vyzkumné
a inovacni strategie pro inteligentni specializaci 2021-2027, Inovacni strategie CR 2019-2030, a dalSich
relevantnich strategickych dokument(l. Strategie je v souladu s kompetencemi TA CR, které jsou ji svéfeny
zadkonem €. 130/2002 Sb.

! “Innovation is the market introduction of a technical or organizational novelty, not just its invention.” Tato slavna a vlivna myslenka
J. Schumpetera je uvedena v jeho dile The Theory of Economic Development (1911) a rozebirana v naslednych mnoha dilech navazujicich
ekonomd.

2 Aplikovany vyzkum dle Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci 2022/C 414/01) zahrnuje priimyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj ¢i jejich kombinaci. Proto v nasledujicim textu pouZivdme
predevsim termin “aplikovany vyzkum?” nikoliv “vyzkum a vyvoj”.



https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2021/12/14/1639469384_perspektivy%20rozvoje%20TA%20%C4%8CR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XC1028(03)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XC1028(03)

Popis situace

Cesko stoji pred Fadou vyzev. Série velkych krizi poslednich let (pandemie, vélka na Ukrajing) postihla nasi
ekonomiku kvali jejim strukturdlnim charakteristikdm vyraznéji nez okolni zemé&. Dynamické zmény
globalniho trhu a technologického prostfedi znamenaji zaroven nejistotu i pfilezitost. Podobnym rizikem,
a pfitom i enormni pfilezitosti pro vyzkum a inovace je nutnost reagovat na spolecenské vyzvy, jako je
klimatickd zména, zdravi populace, demograficky vyvoj Ci energetickd sobéstacnost a bezpecnost.
S narUstajici potfebou prekonat omezeni konkurenceschopnosti, jez byla tradi¢né zalozena na nizkych
nakladech, navic nutné potrebujeme zajistit nové zdroje ekonomického rdstu.

Odpovédi na to, jak se s uvedenymi problémy a vyzvami vyrovnat, je podpora vyzkumu a inovaci, ktera vede
k jejich Ffeseni a prekonani. Potfebujeme rlst zaloZzeny na znalostech, ktery bude generovat vysokou
pridanou hodnotu produkce a sluzeb, a zarovern sniZzovat energetickou a materidlovou narocnost
ekonomiky. To vyplyvad mimo jiné i zomezené dostupnosti pfirodnich zdrojd. Je zfejmé, Ze budoucnost nasi
spolec€nosti zavisi na schopnosti vytvaret znalosti a nové poznatky a transformovat je do FeSeni aktualnich
i budoucich problémd.

Cesko disponuje vyzkumnymi kapacitami, které jsou v3ak stale nedostate¢n& propojeny s podniky
a aplika¢ni sférou a nejsou uspokojivé motivovany k vyzkumu prenositelnému do praxe. Zaroven Celime
nedostatku tuzemskych podnikl, které jsou schopné realizovat inovace vyssich radd a tyto inovace
nasledné zuroCovat - pfedevsim na zahranicnich trzich.

Proto je nezbytné pokracovat v hledani cest jak cilené a efektivné podpofit aplikovany vyzkum a inovace
a také mechanismy pro prenos a vyuziti novych poznatkd. Klicovym prvkem je rozvijeni mezisektorové
a mezioborové spoluprace, kterad preklenuje hranice, umoZnuje syntézu rdznych perspektiv a metod a je
zasadni pro feSeni komplexnich vyzev soucasnosti. Nasmérovani podplrnych programd musi mimo jiné
usilovat o urychleni pfechodu k FeSenim, kterd sméruji k dosaZeni udrZitelnosti Zivota a efektivnimu
zvlddnuti spolecenskych vyzev. K tomu m{ze mimo jiné prispét i spoleCenskovédni vyzkum, ktery nabizi
klicové poznatky pro formovani udrzitelnych a sociadlné odpovédnych FeSeni i pro inovace v pramyslu
a aplika¢nim sektoru obecné.

PFesné to jsou kli¢ové oblasti pro Technologickou agenturu CR a rozvoj jejich programd.

Detail popisu situace najdete v pfiloze 2: Podkladova analyza.



Mise a vize

Mise
Podporujeme aplikovany vyzkum a inovace, abychom posilili ceskou
spolecnost a ekonomiku a tim i nasi budoucnost.

Vize
Vize podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci

Podporujeme praci vyzkumnic a vyzkumnik(, spolecné s jejich materskymi institucemi (verejnymi
i soukromymi), vedouci k Uspé&chdm v aplikovaném vyzkumu, které se projevi globalné a maji skute¢ny
a méfitelny dopad na spole¢nost, ekonomiku a prostfedi pro Zivot v Cesku. ProstFednictvim podpory
spoluprace vyzkumnych organizaci, podnik( a organl verejné spravy urychlujeme prenos vysledk(
vyzkumu do praxe a podporujeme podniky i vyzkumné organizace v mezinarodni spolupraci. S dlirazem na
podporu spolecenskovédniho vyzkumu aktivné prispivdme k nalézani rfeSeni aktualnich spoleCenskych
vyzev. Zaroven jsme v kontaktu s vladou, ministerstvy, vefejnou spravou, univerzitami i soukromym
a verejnym sektorem a naslouchame tomu, co skutecné potrebuji. Systematicky sledujeme dopady nasi
podpory, vyhodnocujeme vysledky a u¢ime se z nich.

Vize vlastnich aktivit TA CR

Hleddme nové cesty zejména ve vyuzivani technologii a inovaci ve vlastni praci a odbourdvani byrokracie,
vzdy s cilem pFinaset pfidanou hodnotu vyzkumu a inova¢nimu ekosystému v Cesku. Kdy? je to potFeba,
jdeme za hranice toho, co se od nas ocekava. ZUstavame objektivni a udrzujeme si nadhled a zdravou miru
nezavislosti v naSem rozhodovani a v pfistupu k podpore projektl. U¢ime se praxi a usilujeme o to, aby

kazdy nas program, vefejna soutéz Ci projekt byly o kousek lep3i, nez ty predchozi.

Vize firemni kultury, brandu a reputace TA CR

Budujeme v TA CR zdravou firemni kulturu a prostredi, ve kterém je radost pracovat. Investujeme do
vzdélavani a davame prilezitosti tém, ktefi je dokdzi vyuZzit. Kazdy v nasem tymu vi, Ze na ostatni se mUze
skutecné spolehnout. Diky tomu jsme casto pfikladem moderni statni spravy, ktera slouzi jako vzor
efektivity a profesionality. Sdilime pfib&hy Gspéchd a hrdé je reprezentujeme v Cesku i za hranicemi.



Strategie

Strategicka ¢ast formuluje klicové sméry rozvoje TA CR prostfednictvim strategickych cild a k nim
pfislusnych opatfeni.

Strategické cile vytycuji smér, kterym se TA CR v konkrétnim obdobi ubira, ve snaze naplnit vlastni misi
a vizi.

Opatrenipredstavuji aktivity TA CR, které podporuji postupné naplfiovani strategickych cild.

Strategické cile

Strategie rozvoje TA CR 2035 se opira o tfi kli€ové strategické cile, z nichZ kazdy nese specificky vyznam pro
pInéni mise a vize Agentury. Prvni cil reflektuje hlavni smysl existence TA CR tim, Ze klade dliraz na
dosahovani konkrétnich vysledk( a dopadu projektd, které Agentura podporuje. Druhy cil se zaméFuje na
posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu, nebot jde o zasadni faktor pro otevienost
vyzkumného prostiedi, sdileni know-how a ziskavani pristupu k evropskym zdrojim a globalnim
perspektivam. Treti cil se pak zamé&Fuje na neustalé zlep3ovani efektivity interniho fungovani TA CR a na
kvalitativni zdokonalovani poskytovanych sluzeb v ramci jeji role poskytovatele podpory aplikovaného
vyzkumu a inovaci.

1. Zvy3eni dopad(i podpory z programd TA CR

Strat?IgiCké ’ 2. Posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu
clie

I 3. Zefektivnéni procest TA CR




Strategicky cil 1: Zvy3eni dopad(i podpory z program(i TA CR

Hlavnim Ukolem TA CR a jejich programd je zvysit reélny vliv aplikovaného vyzkumu, inovacf a technologif
na rozvoj podnikl, vyzkumnych organizaci i spole¢nosti. Tento strategicky cil pfimo koresponduje se
zaméFenim vize TA CR, kterad klade ddraz na skutetny a méFitelny dopad poskytované podpory na
ekonomiku a spole¢nost v Cesku.

V praxi to znamen4, Ze TA CR strategicky orientuje svou podporu na kli€ové oblasti, pfedeviim na transfer
znalosti, posileni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi ¢i podnikovy vyzkum, ktery vede
k produkci vyrobkl a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou zejména ve specifickych a mezioborovych
oblastech. DdleZitou sougasti podpory TA CR je téZ vyuZiti potencidlu spolecenskovédniho vyzkumu pfi
Fe3eni spolecenskych vyzev ¢&i otazek plynoucich z technologického pokroku. Zacileni podpory TA CR je
podrobnéji popsano v opatfeni 1.A. Zasadnim aspektem tohoto strategického cile je v3ak systematicka
orientace na dosaZeni konkrétnich pozitivnich vysledkl a dopadl poskytované podpory, které jsou
predevsim nasledujici:

e Zvy3eni podilu vysledkd vyzkumu vyuzitych v praxi.
e RUst ekonomickych prijma z komercializace vysledkd vyzkumu.

e Pakovy efekt podpory pro pfiliv soukromého financovani do vyzkumu, to znamena zvySeny zajem
podnikl o realizaci vyzkumu a inovaci, v¢éetné podnikd, které dosud vyzkum nerealizovaly.

e  ZvySovani udrzitelnosti a odolnosti spole¢nosti a posileni schopnosti pfedvidat a flexibilné reagovat
na spolecenské vyzvy a problémy (klimatickd zména, socialni nerovnosti, krize demokratickych
hodnot, zdravotnictvi, energetika apod.)

e Zvy3eni poctu podnikll s mezinarodni ambici - s inovativnimi produkty, jez oslovuji globalni trhy
(vCetné start-upq).

e Posileni schopnosti statni spravy vyuzivat vysledky vyzkumu a inovovat.

Strategicky cil 2: Posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném
vyzkumu

TA CR bude prostFednictvim svych programl a ve spolupréaci s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe
a t&lovychovy a dal$imi resorty usilovat o to, aby se zvysilo zapojeni vyzkumnik& v CR do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a inovacich. Cilem je rozsifit moZnosti pro vyzkumniky v CR ziskat kvalitni partnery
ze zahranici v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci a prostrednictvim téchto partner( ziskat pfistup
k novym poznatkdim, technologiim a trhdm.

V roving evropskych programd jde o zvy3eni G&asti vyzkumnik( v CR skrze schémata, jako jsou napF.
evropska partnerstvi (EP). V téchto nastrojich EU se pro vyzkumné organizace a podniky otevird moznost
se zapojit do evropského vyzkumu ve vysoce atraktivnich a mezinarodné zadanych tématech a ziskat cenné
zkuSenosti s mezindrodnimi projekty a kontakty, které pak Ize vyuzit pfi pfipravé dalsich projektd.



Ocekavané klicové vysledky tohoto strategického cile, ktery se zaméfuje na podporu zapojeni
do evropskych partnerstvi a dalSich podobnych evropskych schémat a podporu bilateralni spoluprace ve
vyzkumu a inovacich, jsou nasleduijici:

e Zvydeni Gcasti vyzkumnych organizaci a podnik(i v Cesku v mezinarodnich, zejména evropskych
programech na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci.

e Zvy3eni poctu mezinarodnich partner( podnik( a vyzkumnych organizaci v Cesku.

Strategicky cil 3: Zvy3eni efektivity procesti TA CR

Efektivni fungovani TA CR je nutnou podminkou realizace kvalitnich vysledk( a dopad(i podpory
aplikovaného vyzkumu. Jednoduché a efektivni interni procesy jsou nezbytné mimo jiné pro rychlé a kvalitni
vyhodnocovéani Zadosti o podporu, spravu a hodnoceni tisici podporenych projektl a odpovédnou reakci
na potfeby vlady CR a resortd.

Tento strategicky cil reflektuje zaméFeni vize TA CR na soustavné zlepsovani vykonu Agentury v jeji roli
poskytovatele podpory. TA CR bude v rdmci tohoto cile zlep3ovat efektivitu a kvalitu kli€ovych proces( pfi
poskytovani finan¢ni podpory pro aplikovany vyzkum a inovace a podplrnych sluZzeb pro své klienty
- resorty, vyzkumné organizace, podniky a vefejnou spravu. Klicovym faktorem pro zefektivnéni fungovani
TA CR je rostouci digitalizace a automatizace a do budoucna zejména integrovani umélé inteligence do
procest Agentury. Dal3i vyznamnou slozkou Usili o zlep3eni efektivity TA CR je zpétna vazba od klientd
TA CR. Pravidelny sbér a analyza zpé&tné vazby umozini dosdhnout lepsiho porozuméni potfebadm
a ocekavanim klientd TA CR a optimalizaci procest a sluzeb pfi realizaci podpory aplikovaného vyzkumu.

Ocekavané klicové vysledky tohoto strategického cile jsou nasleduijici:
e Zjednoduseni a zefektivnéni realizace projektd - snizeni administrativni zdtéze a pozitivni zpétna
vazba ze strany uchazecu a prijemca.

o Zefektivnéni a zkvalitnéni realizace verejnych soutézi/vyzev a hodnoceni projektd - zejména
zkraceni casového ramce realizace verejnych soutézi.



Opatreni k naplnéni strategickych cil(

Opatfeni pFedstavuji nasmérovani kli€ovych aktivit TA CR, které podporuji postupné naplhovani
strategickych cild.

1. Opat¥eni pro zvy3eni dopadu podpory TA CR

Opatfeni pro zvy3eni dopadu podpory TA CR jsou dvojtho druhu:

e Vprvni fadé jde o definovani zakladniho ramce pro zacileni podpory a vyhodnocovani jejich
vysledkll a dopadu. Tento rdmec je v souladu s Narodni politikou Vaval 2021+, Narodnimi
prioritami orientovaného vyzkumu, Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci 2021-2027 a dalSimi relevantnimi strategickymi dokumenty a tvofi zaklad pro
nasmérovani budoucich program( a verejnych souté&Zi TA CR, s dirazem na ocekavané vysledky
a dopady, jichZ by mély programy a vefejné soutéze TA CR dosadhnout.

e Druhou Cast opatfeni pak tvofi inovace ve fungovaniinternich procest Agentury, které se soustredi
na optimalizaci zacileni program( a verfejnych soutézi a zlepSeni vyuzivani vynikajicich vysledkd
podpofenych projektl v praxi.

1.A Realizace program( TA CR ve vazbé& na kli¢ové vysledky a dopady podpory TA
CR

Pro pInéni mise TA CR je naprosto zasadni nastavit kli¢ové vysledky a dopady podpory z programi Agentury
a jejich vyhodnocovani. Nasledujici tabulka predstavuje systematicky rdmec, jenz stanovi zakladni zacileni
podpory poskytované prostFednictvim program(i a vefejnych sout&zi TA CR. Ve druhém sloupci tabulky jsou
definovany ofekavané kli¢ové vysledky a dopady podpory. V souladu se zacilenim podpory a s o¢ekavanymi
vysledky a dopady pak pfedpoklddadme realizaci budoucich program(i a vefejnych soutéZi TA CR.

Cilem této strategie neni predstavit specifické nastaveni budoucich program( a verejnych soutézi, ale
nastavit ramec pro jejich nasmeérovani na konkrétni a méfitelné vysledky a dopady, které by podpora méla
prinést.



Zacileni podpory

Klicové vysledky a dopady

Transfer znalosti:

Vytvareni novych vysledkd vyzkumu, které maji potencial
vést k vyuzitelnym inovacim

Spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni
sférou

Transfer poznatkUl a vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe.
Posileni stabilniho fungovani systému transferu znalosti ve
vyzkumnych organizacich, podpora ovéfeni uplatnitelnosti
vysledkd vyzkumu v praxi a jejich vyuziti v praxi

Zakladani a rozvoj start-up a spin-off spolecnosti

ZvySovani udrzitelnosti a odolnosti spolecnosti a posileni
schopnosti predvidat a flexibilné reagovat na spolecenské
vyzvy a problémy

Vyuziti potencidlu spolecenskovédniho vyzkumu k FeSeni
problém relevantnich pro feSeni spolecenskych vyzev

a otazek plynoucich z technologického pokroku a pro
prdmysl a aplikacni sektor (mj. zdravotnictvi, zemédélstvi,
sluzby apod.)

Provazanost mezi projekty podporované GA CR a projekty

TA CR (zefektivnit propojeni mezi zakladnim a aplikovanym
vyzkumem, které povede ke zvy3eni uplatnéni vyzkumnych
vysledkd v praxi.)

Inovatni schopnosti malych a stfednich podnikd zaloZené na
vyzkumu:

Cilené intervence smérujici na specifické skupiny malych

a stfednich podnik{ (MSP), které inovuji, maji ambice vyvijet
mezinarodné konkurenceschopné produkty a jsou schopny
posouvat technologickou hranici ve svém odvétvi
Spoluprace MSP a velkych podnikd

Podnikovy vyzkum, ktery povede k posunu podnik(
v globalnich hodnotovych Fetézcich smérem k produkci
vyrobkUl a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou

Podpora vyzkumu a inovaci s dlirazem na konkrétni
charakteristiky regionalnich inovacnich ekosystém, s cilem
optimalizovat vyuziti mistnich zdrojl a potencialu (v Uizké
spolupraci s klicovymi aktéry, zejména s regionalnimi
inovacnimi centry)

Zhodnoceni znalosti a inovace ve statni spraveé:

Vyssi vyuziti vysledkd vyzkumu ve statni spravé a soucasné
podpora inovativniho rozvoje statni spravy prostfednictvim
vyzkumu a vyvoje

Nové vysledky vyzkumu, které maiji vysokou
miru oCekavani praktické aplikace

Vysledky vyzkumu vyuZité v praxi

Posilena spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikacni sférou

Vytvoreni silnych uskupeni zdravych podnikU

a agilnich vyzkumnych organizaci, které ve
vzajemné spolupraci tvofi prostfedi s globalnim
leadershipem pro danou technologii nebo obor

Funkéni systémy transferu znalosti uvnitf
vyzkumnych organizaci

RUst prijm0 vyzkumnych organizaci zapojenych
do projektl transferu znalosti z neverejnych
zdroju

Rozvoj start-upt a spin-offd

PFinos projektl TA CR pro zvy3ovani
udrzitelnosti a odolnosti a FeSeni
spolecenskych problému a vyzev (klimaticka
zména, zdravotnictvi, energetika apod.)

VysSi ekonomické pfijmy z komercializace
vysledkd vyzkumu

Vy3si zdjem podnikl o realizaci vyzkumu
a inovaci, v€etné podnikd, které dosud vyzkum
nerealizovaly. Pakovy efekt podpory pro pfiliv
soukromého financovani do vyzkumu

ZvySovani poctu podnikd s mezinarodni ambici
- s inovativnimi produkty, jez oslovuji globalni
trhy (v€etné start-ups)

Nové Ci vylepSené produkty/sluzby, které

vstupuji na trh

Zlep3Seni pozice v globalnich hodnotovych
fetézcich podporenych podnik( a funkéni
upgrading

Posileni schopnosti statni
vysledky vyzkumu a inovovat

spravy vyuzivat
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Dopad podpory TA CR vyhodnocuje sledovanim indikatort vysledk( a dopadd podpory. Seznam indikatord
vysledk( a dopadU vazanych ke strategickému cili 1 najdete v pfiloze 1: Indikatory. Tato pfiloha predstavuje
detailni zpracovani oCekavanych vysledk( a dopadl ve formé indikatord a vytyceni kvantifikovanych cild
téchto indikator(. Dopad podpory kazdého podporeného projektu musi byt sledovatelny miniméalné
jednim z indikatord.

V ramci realizace Strategie rozvoje TA CR 2035 Agentura rozvine systém sledovani téchto indikatord
zejména prostrednictvim zprav o implementaci projektd a evaluaci - viz nasledujici opatreni v kapitole
1.B.

Programy a verejné soutéZe TA CR

VySe uvedené klicové vysledky a dopady podpory poskytuji strategické zastfeSeni pfedevsim pro program
SIGMA, v jehoZ implementaci bude Agentura pokraCovat. Tento program bude hrat klicovou roli
v naplfiovani strategickych cilti 1 a 2 Strategie rozvoje TA CR 2035, jelikoZ zahrnuje dil¢i cile zaméFené jak
na transfer znalosti, tak na podporu mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu. Kromé toho program
SIGMA obsahuje téZ podporu zacinajicich vyzkumnik(/vyzkumnic a vyrovnavani prileZitosti v projektech
aplikovaného vyzkumu a zaroven podporu inovacniho potenciadlu spole¢enskych véd, humanitnich véd
a uméni. TA CR bude pokracovat v podpore t&chto oblasti v rdmci programu SIGMA. Program SIGMA
zaroven poskytuje dostate¢nou flexibilitu, aby jeho prostfednictvim TA CR dokazala realizovat veFejné
soutéze zamérené na nové prileZitosti a aktudlni potfeby v oblasti vyzkumu a inovaci.

TA CR bude rovnéZ implementovat program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci v energetice
(v roce 2024 THETA 2). Soucasné bude nadale pokrafovat realizace programu vefejnych zakizek
v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni spravy (v roce 2024 BETA3), aby byla posilena
spoluprdce mezi vyzkumnym sektorem a vefejnou spravou. V pFipadé potFeby bude TA CR rovnéz
pfipravena na pripravu a realizaci dalSich programd, pokud stavajici programy nebudou dostacujici pro
zajisténi podpory budoucich potfeb a vyzev a zohlednéni pozadavk( vliddy CR na podporu vyzkumu
a inovaci.

1.B Inovace aktivit a procest TA CR s cilem posilit vysledky a dopady podpory

Pro zvy3eni dopadu podpory bude TA CR realizovat nékolik inovaci ve fungovani vlastnich procesti
Agentury. Opatfeni zahrnuje inovace v procesu tvorby programd a vefejnych soutézi, efektivni
vyhodnocovani jejich vysledkd a aktivni praci s podporenymi projekty.

52 Zlep3eni systému monitoringu naplfiovani cil( strategie a program(

Zlepsime stavajici systém pravidelného monitoringu program( a vefejnych soutézi, ktery sleduje
naplnovani jejich cilll a cilG strategie, a zavedeme funk¢ni monitoring vysledkd a dopadl projektd véetné
systému reakce na vysledky tohoto monitoringu. Soucasti systému bude vyhledavani a prezentace
Uspésnych pripadli podpory, abychom zddraznili vynikajici vysledky dosazené v rdmci programi TA CR.

— Diky opatfeni budou k dispozici kontinualné aktualizovand dostupna data o vysledcich a dopadech
programU a pribézné aktualizovana data o plnéni indikator( strategie.
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5% Flexibilni reakce na aktuaIni potfeby aplikovaného vyzkumu a inovaci v Cesku

Pro maximalni dopad podpory TA CR, zodpovédné nakladani s veFejnymi prostfedky i pro rychlou reakci na
spolecenské a technologické trendy je zdsadni zaméFit podporu na témata s nejvétsim potencialem, ktera
prispéji ke zvySeni dopadu nebo pfinosu cilené podpory, naptiklad v oblasti hospodéarského ristu, zlepseni
kvality Zivota, technologickych inovaci nebo FeSeni klicovych spolecenskych vyzev. Je dulezité, aby
intervence realizované TA CR byly zaloZené na poznatcich a analyzich (evidence-based) a flexibilné
reagovaly na aktualni vyvoj.

TA CR pfi realizaci tematicky orientovanych intervenci napliuje pFedeviim aktualizované Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro
inteligentni specializaci 2021-2027 a pfipadné vychazi i z dalSich tematicky orientovanych strategii
a vladnich dokumentd.

Pro potfeby tematicky zacilenych sout&zi TA CR potFebuje vybrat z uvedenych dokumentl nejvhodnéjsi
témata k podpore ze svych programd. K tomu vyuZijeme spolupréaci s experty z oblasti vyzkumu, podnikové
sféry a verejné spravy a budeme na zakladé prognoz (foresightu) v oblasti trendl a technologii a dalSich
analyz v pravidelnych cyklech (cca jednou za dva roky) vybirat navrhy aktualnich témat a sméry, které budou
upFesfiovat zaméfeni program(i a veFejnych soutéZi (pFipadné i dal3ich intervenci) TA CR. Navrhy aktualnich
témat budou pfipraveny na zakladé diskuse s vyzkumnou radou TA CR a pfipadné dal$/mi relevantnimi
organy a experty.

— Diky opatreni budeme mit k dispozici aktualni prioritni témata, ktera maji nejvétsi potencial pozitivniho
dopadu pro rozvoj Ceska, pokud budou podpofena z programd TA CR. Tato témata se promitnou do
navrhu intervenci TA CR a napomohou k jejich efektivnimu cilenti.

5 Systematicka préce s projekty v realizaci a po ni

Zavedeme systematickou praci s projekty v realizaci a po ni, zamérenou na vyuzivani vysledkd vyzkumu
v praxi, ktera je béZnou soucasti prace obdobnych inovacnich agentur v zahranici.3 Vytvoreny systém prace
s projekty bude podporovat a motivovat pfijemce projektd k maximalnimu vyuZiti konkrétnich pFinos(
podporenych projektl a k intenzivnéjSimu vyuZivani vysledkd vyzkumu v praxi. Soucasné udrzime,
pripadné zvysime podporu uchazect a prijemcu pri tvorbé a administraci projektl, coZ prispéje k vytvareni
kvalitnich projektt a jejich Uspésné realizaci.

— Cilem opatfeni je nastaveni systému na podporu vyuzivani vysledkd podporenych projektt, jeho pilotaz
a postupné zvysovani poctu klientd TA CR zapojenych do tohoto systému. Timto zvy3ime pozadovany
dopad vysledkd projektu na ekonomiku a spole¢nost v Cesku.

52 Rozvijeni analytické baze a datovych nastrojl

Rozhodovéani o programech TA CR a zacileni intervenci je dlleZité opfit o kvalitni data, ktera ale &asto
chybi. Pro zvySeni dopadl podpory je dilezité systematicky rozvijet analytickou bazi a datové nastroje,
které |épe umozni nastavit programy a zacilit intervence TA CR, a dale téZ napomohou s nasmérovanim
podpory vyzkumu a inovaci dalSim aktérdim inovacniho a vyzkumného ekosystému.

3V zahranici je prace s projekty ve vazbé na jejich vysledky po ukonéeni projektu b&Zné nazyvéana pojmem
“aftercare”, tzn. nasledna péce.
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Do budoucna se zaméfime na rozvijeni a systematizaci dostupnych dat a poznatkd a vyvijeni pokrocilych
nastrojli prace s daty, které umozni jejich jednoduché a cilené vyuZzivani. Za timto G¢elem TA CR mimo jiné
vyvine a bude provozovat datovy sklad a datovy katalog a bude dale rozvijet své existujici nastroje
(STARFQOS, dashboardy).

TA CR se téZ dlouhodobé podili na mapovani vyzkumného a inovaéniho ekosystému a bude pokracovat
v provadéni Setfeni za timto Ucelem. Agentura bude rozvijet pfedevsim mapovani INKA, které je zaméFeno
na mapovani inovacnich kapacit a sledovani jejich vyvoje s cilem identifikovat a popsat hlavni aktéry,
struktury, mechanismy a prekazky rdstu inova¢ni kapacity Ceska.

Y ¥ x

— Analytick& baze rozvijend TA CR bude vyznamné napomahat vy$§imu vyuZivani poznatk{ pFi vefejném
rozhodovani (v zahranici je pouzivany termin evidence-based/evidence-informed policy making) v oblasti
podpory vyzkumného a inovacniho systému.

Shrnuti klicovych vysledkd k opatfenim 1.B: Inovace aktivit a procest TA CR s cilem posilit vysledky a dopady
podpory

Opatfeni Klicové vysledky

Zlep3eni systému monitoringu naplfhovani Kontinualné aktualizovana data o vysledcich a dopadech
cild strategie a program( program(l

PrlibéZné aktualizovana data o pInéni indikator( strategie

Flexibilni reakce na aktualni potfeby Soubor aktualnich prioritnich témat k cilené podpore
aplikovaného vyzkumu a inovaci v Cesku

Systematicka prace s projekty v realizaci Systém na podporu vyuzivani vysledkd podporenych
aponi projektd a jeho pilotaz
Postupné zvySovani poctu klientl zapojenych do tohoto
systému
Rozvijeni analytické baze a datovych Rozvoj a systematizace dostupnych dat a poznatk(
nastroju Rozvoj pokrocilych nastrojl prace s daty

2. Opatfeni pro posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném
vyzkumu

Strategicky cil 2 zaméFeny na mezinarodni spolupraci by mél vést ke zvySeni zapojeni vyzkumnych
organizaci a podnik(i v CR do mezindrodni spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Realizace
tohoto cile vyzaduje kromé zacileni prostfedkl za timto Ucelem i rozvijeni fady podplrnych aktivit, které
maji posilit Ceskou pfitomnost v mezinarodni spolupraci.

TA CR v oblasti mezindrodni spoluprace spolupracuje s Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a té&lovychovy
(MSMT), které zajistuje pFipravu a koordinaci mnohostranné a dvoustranné spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
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v rdmci Evropského vyzkumného prostoru i mimo né&j. TA CR realizuje programy podpory aplikovaného
vyzkumu zaméFené na mezinarodni spolupraci CR a podili se na aktivitach zajistujicich synergické efekty
s unijnimi programy EU.* TA CR a MSMT se pravideln& o svych aktivitdch informuji a koordinuiji je. Kromé
MSMT spolupracuje TA CR na realizaci mezinarodni spoluprace i s dal$imi resorty, napF. Ministerstvem
Zivotniho prostredi, Ministerstvem dopravy ¢i Ministerstvem priimyslu a obchodu.

5 Vytvareni piileZitosti mezinarodni spoluprace pro vyzkumniky v CR

Pro udrZeni a rozsifeni prileZitosti pro vyzkumné organizace a podniky v CR v mezindrodni spolupréci je
nutné i nadale cilit prostfedky z programl a vefejnych soutézi TA CR na tento Glel, tzn. na podporu
bilateraini i multilateraini mezinarodni spoluprace. Kromé toho je nutna soustavna aktivita TA CR, napf.
Gcast na jednanich konsorcii evropskych partnerstvi za Gcelem zastupovani zajm( poskytovatele a CR,
aktivity na podporu realizace Fondl EHP a Norska, aj. Podobné je nezbytné neustale posilovat spolupraci
s kvalitnimi partnery v zahranici s cilem podporovat a rozvijet bilateralni spolupraci prostfednictvim
programt TA CR. Budeme proto pokracovat v t&chto aktivitdch ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy a dalSimi resorty. V pfipadé potfeby se Agentura bude zapojovat do aktivit novych,
za predpokladu dostatku zdrojii na tyto ¢innosti a pokud to bude tfeba pro zajisténi Gcasti CR v programech
EU.

— Cilem opatfeni je udrZet a v pripadé potfeby i rozsifovat pocet programl a nastroji mezinarodni
spoluprace, do kterych je TA CR zapojena v roli poskytovatele a které umoZzfuji subjektlim v CR G&ast
v mezinarodnich projektech a dalSich doprovodnych aktivitach.

5 Synergické aktivity na podporu Gcasti v evropskych programech

Nizka mira Gspésnosti projektl v evropskych programech muze vyzkumné organizace a podniky odrazovat
od podavani kvalitnich projektl do téchto programu. V pripadé dostupnych zdroj proto budeme rozvijet
aktivity podporujici synergii s programem Horizont Evropa a dalSimi navaznymi programy. Synergické
aktivity jsou vytvareny, aby doplfiovaly moZnosti, které evropské programy nabizeji a motivovaly tak
vyzkumné organizace a podniky v CR k G€asti v t&chto programech. Zejména jde o zaji3t&ni narodnich zdroj(i
na podporu projektl, které ziskaly tzv. PeCet excelence (Seal of excellence) nebo obdobu tohoto uznani
v evropskych programech.

Pro malé a stredni podniky s pfelomovymi inovacemi a velkym potencidlem rlstu jsou zasadni synergické
aktivity, které jim napomohou ziskat evropskou podporu z tzv. EIC akceleratoru (akceleratoru Evropské
inova¢ni rady), pfipadné daldich podobnych evropskych schémat. TA CR proto bude kontinualné
podporovat schéma, které umoznuje pfipravit podniky na vyzvy v tomto akceleradtoru a je napojené na
certifikaci Evropské komise pro tzv. Plug-in.5 Podpora G&asti podnik( v CR v EIC akceleratoru zarover
napomaha zvyseni dopadl podpory, nebot Ucast v téchto mezindrodnich nastrojich ¢&i pfiprava na ni
motivuje podniky k vySSi relevanci vyzkumu z hlediska trzniho uplatnéni a k tvorbé inovaci s disruptivnim
potencialem.®

* Detailn&jsi vymezeni spoluprace TA CR s MSMT je uvedeno v memorandu o spolupréci ze dne 26. 11. 2018.

5 Tuto certifikaci TA CR ziskala v roce 2023 jako jedina instituce v CR. Viz ¢lanek na webu TA CR.

6 Termin “disruptivni potencial" oznacuje schopnost nebo moznost nové technologie, produktu nebo inovace
radikalné zménit existujici trh, prdmyslovy sektor nebo obchodni model. Tento termin popisuje schopnost narusit
ustalené postaveni a standardy v daném odvétvi a Casto pFinasi nové pfistupy, efektivnost nebo hodnotu pro
uZivatele.
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— Cilem opatfeni je tedy udrZet a rozsifit moZnosti synergickych aktivit na podporu Gcasti podniku
a vyzkumnych organizaci v CR v evropskych programech, zejména prostfednictvim podpory projektt
s Peceti excelence a pripravy podniki pro EIC akcelerator nebo obdobnych synergickych aktivit v budoucnu.

52 TA CR v evropském systému na podporu vyzkumu a inovaci

TA CR bude aktivné spolupracovat s mezinarodnimi partnery prostfednictvim sité inova¢nich agentur
TAFTIE a prostfednictvim Ucasti na mezinarodnich rozvojovych projektech. Tato spoluprace poskytuje
Agentufe pfileZitost ¢erpat z know-how a osvéd&enych postupll zahrani¢nich agentur, coZ zlep3uje vlastni
¢innost TA CR. Agentura bude soustavné sbhirat, vyhodnocovat a implementovat relevantni dobré praxe
z ndrodni i mezinarodni Grovné do svych aktivit a procest. TA CR téZ bude aktivnim partnerem v uvedené
siti TAFTIE a bude do ¢innosti sité pFindset vlastni znalosti a zkudenosti. Zaroven se zastupci TA CR budou
aktivné angaZovat v utvareni politik mezinarodni spoluprace v CR a EU ve spolupraci s MSMT a dal3imi
resorty. Tato aktivita mimo jiné umozni Agenture poskytovat zpétnou vazbu Evropské komisi a poukazovat
na bariéry G¢asti v rdmcovych programech pro vyzkumniky v CR.

— Akvizice know-how a osvédcenych postupll zahrani¢nich agentur pro posileni vykonnosti a efektivity
TA CR. V Agentufe vznikne systém fizeni znalosti, tykajici se zejména vystup(i zahrani¢nich dobrych praxi,
ktery bude vyuZivan pro potFeby zlep3ovani ¢innosti TA CR. Diky aktivitdm v tomto opatfeni posili postaveni
TA CR v evropském systému na podporu vyzkumu a inovaci, prostfednictvim aktivni spolupréce, know-how
transferu a Ucasti na klicovych rozhodovacich férech.

Shrnuti klicovych vysledkd k opatfenim pro posileni mezindrodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu

Opatreni Klicové vysledky
Vytvareni prilezZitosti Zvyseni Ucasti Ceskych vyzkumnik( v evropskych programech na
mezindrodni 5po|upréce pro pOdef'U aplikovaného Vyzkumu a inovaci
vyzkumniky v CR ZvySeni poctu mezindrodnich partner podnikl a vyzkumnych

organizaci v Cesku

UdrZeni a v pfipadé potreby rozsifeni poctu programd a nastrojl
mezindrodni spoluprace, do kterych je TA CR zapojena v roli
poskytovatele

Synergické aktivity na podporu | UdrZeni a rozSifeni moznosti synergickych aktivit na podporu Ucasti
Ucasti v evropskych programech podnikl a vyzkumnych organizaci v CR v evropskych programech
(podporené projekty s peceti excelence, projekty s Ceskou ucasti
v plug-in EIC akceleratoru)

TA CR v evropském systému na | Akvizice know-how a osvédéenych postup( zahrani¢nich agentur pro
podporu Wzkumu a inovaci pOS”enIIV}’/konnOSti d EfEktIVIty TA CR
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3. Opatfeni pro zvy3eni efektivity procest TA CR

Pro zlep3eni internich procest planuje TA CR realizovat nasledujici opatfeni:

55 Digitalizace, automatizace a zavadéni umélé inteligence do procest TA CR

Digitalizace, automatizace a implementace umélé inteligence maiji kliCovy vyznam pro efektivitu fungovani
TA CR do budoucna. Z&kladem je rozvoj moderniho a uZivatelsky privétivého informaéniho systému SISTA,
ktery bude slouZit nejen pro potfeby agendy programl TA CR, ale bude té7 pfizplisoben spolupraci
s programy dalSich resort. Pfechod na tento systém povede ke zjednoduseni a zrychleni procesl
v agendach TA CR. Sou¢asné se zamé&fime na zavadéni a postupné rozffenf vyuZivanf umé&lé inteligence pfi
realizaci procest, co? posili schopnost TA CR pfinaet inovativni FeSeni a lépe reagovat na dynamické
potfeby v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Al mdze byt vyuzita napfiklad pfi automatizované
formalni kontrole projektovych Zadosti, pfi monitoringu a vyhodnocovani priibéhu realizace projektd, nebo
pro efektivni zpracovani a analyzu dat.

— Cilem tohoto opatfeni je kompletni pfechod procest TA CR a s nimi spojenych postupt do informaéniho
systému SISTA, coz povede ke zrychleni a efektivnéjsimu pribéhu agendy a v pfipadé potteby i k jejimu
rozsifeni. Podobné duleZitym cilem je zvySeni poCtu procesu, s vyuzitim umélé inteligence.

s2)Jednoduché a efektivni realizace projektt

Budeme i nadale klast dliraz na jednoduchou a efektivni realizaci projektd, tak aby procesy spojené
s realizaci co nejméné zatéZovaly pfijemce projektd i samotnou Agenturu. ZjednoduSovani procest
spojenych s realizaci projektd bude dosazeno predevsim diky dalsi automatizaci procest a opakujicich se
administrativnich  Ukon0 prostfednictvim nového informacniho systému. Déle budeme usilovat
o srozumitelnost procest a dokumentace pro uchazece a prijemce. Pro zjednodusovani a zlepseni realizace
projektl budeme aktivné vyhledavat a vyuzivat zpétnou vazbu od nasich prijemca.

— Cilem tohoto opatfeni je snizeni poctu dokumentd, které je nutné vracet uchazec¢lm a prijemciim
k dopracovani (v disledku zjednoduseni a srozumitelnosti procest a dokumentace.) Diky sniZzeni poctu
dokumentd, které je nutné vracet, prepracovavat a doplriovat, dojde k vyznamnému poklesu casu, ktery je
nutny vénovat feSeni administrativy spojené s projektem.

55 Rozvijeni odbornych kapacit TA CR

TA CR bude i do budoucna vénovat zvlastni pozornost naboru a udrzeni zaméstnankyh a zaméstnancd,
ktefi jsou ochotni aktivné rozvijet své schopnosti a dovednosti. Souasné se zaméFime na rozvoj
kompetenéniho modelu, ktery bude neustdle prohlubovan a zlepSovan. V souladu s kompetencnim
modelem a kariérnim Fadem TA CR budeme dale rozvijet systém vzdélavani zaméstnankyf a zaméstnancd,
aby podporoval jejich profesni rlst a prispival k efektivité Agentury ve strategickych oblastech podpory
aplikovaného vyzkumu a inovaci.

— Cilem tohoto opatfeni je zvySovani odbornosti zamé&stnankyr a zamé&stnancti TA CR dle kompeten&niho
modelu a kariérniho radu.
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5 Zefektivn&ni a zkvalitnéni procesu hodnoceni projektl a realizace vefejnych soutéZi,
vyzev a vefejnych zakazek

V rdmci tohoto opatfeni budeme pracovat na zlepseni procesu hodnoceni projektd, které povede ke zvyseni
jeho efektivity a kvality, a to jak u hodnoceni navrh( projektt na vstupu (ve verejné soutézi ¢i vyzvé), tak
v pribéhu jejich realizace i po jejich ukonceni. Ke zefektivnéni procesu hodnoceni vyuzijeme predevsim
automatizaci a umélou inteligenci, prlbéZznou praci s hodnotiteli a zpétnou vazbu institucionalnich
partner(. Prikladem automatizace mlze byt implementace chatbota nebo Al do hodnoceni Zadosti
o podporu. Podobné bude automatizace vyuZivana pro zefektivnéni realizace verejnych zakazek ve
vyzkumu a inovacich.

Klicovym aspektem pro zkvalitnéni procesu hodnoceni bude rozvoj a zlepseni portfolia hodnotiteld, véetné
rozsifeni o zahrani¢ni hodnotitele, zajisténi jejich vysoké odbornosti a zkuSenosti i pribézna prace s nimi.
Zkvalitnéni portfolia hodnotiteld budeme systematicky méfit prostfednictvim hodnoceni hodnotitell
a budeme usilovat o to, aby se podil hodnotiteld s nejvy$sim hodnocenim zvySoval. Zkvalitnéni hodnoceni
se projevi jak u hodnoceni navrh( projektd na vstupu (ve verejné soutézi ¢i vyzvé), tak v prabéhu realizace
projektl i po jejich ukonceni. Soucasti tohoto opatrfeni bude i zdokonalovani hodnoticich kritérii a metodik,
aby hodnoceni odrazelo nejnovéjsi trendy a poZadavky v oblasti vyzkumu a inovaci.

— Diky aktivitdm v tomto opatfeni dojde ke zkraceni doby mezi uzavérkou vefejné soutéZe &i vyzvy
a oznamenim jejich vysledkd, coz povede k efektivnéjsSimu vyuzivani dostupnych zdrojd a rychlejSimu
prechodu od pfijeti ndvrhu projektu k jeho realizaci. Dale dojde ke zkvalitnéni portfolia hodnotitell - podil
hodnotiteld s nejvy$sim hodnocenim se bude zvySovat. To se projevi i na kvalité podporovanych projektd,
coZ vyznamné prispéje i k naplnéni prvniho strategického cile - zvy3it dopady podpory z programti TA CR.

Shrnuti klicovych vysledkd k opatFenim pro zvy3eni efektivity procest TA CR

Opatreni Klicové vysledky

Digitalizace, automatizace a zavadéni umélé Kompletni pfechod proces(i TA CR a s nimi spojenych

inteligence do proces( TA CR postupt do informacniho systému SISTA
RozSifeni vyuzivani umélé inteligence pfi realizaci
procesu
Jednoducha a efektivni realizace projektd Zjednoduseni procest spojenych s realizaci projekt(
Rozvijeni odbornych kapacit TA CR ZvySovani odbornosti zaméstnankyrn a zaméstnanc(

TA CR dle kompeten¢niho modelu a kariérniho Fadu

Zefektivnéni a zkvalitnéni procesu hodnoceni | Zkraceni casového ramce realizace hodnoticiho procesu
projektu a realizace vefejnych soutéZi, vyzev a | zkvalitn&ni portfolia hodnotitel(i

vefejnych zakazek Snizeni mnozstvi vracenych posudk

Dal3i opatFeni k naplnéni strategickych cilé navrhuje a schvaluje pfedsednictvo TA CR podle potfeby.
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Prlfezové principy

V realizaci intervenci TA CR i v internich aktivitdch budeme uplatfiovat nasleduijici kli€ové principy. Tyto
priiFezové principy jsou dileZitou soucasti aktivit TA CR a pFispivaji k rozvoji kvalitniho, etického
a otevieného vyzkumu ve prospéch spolecnosti jako celku.

Rovné prileZitosti ve vyzkumu:

Zabezpecleni rovnych prilezitosti ve vyzkumu pro Zeny a zacinajici, Casto mladé, vyzkumniky je klicové pro
podporu rozmanitosti ndpadl a pfistupl. Tato rozmanitost prinadsi potencial pro zlepseni vysledkd
vyzkumu a pfinos pro celou spole¢nost. Podpora TA CR proto bude napomé&hat vytvafet prostiedi, které
poskytuje rovné pfilezitosti a podporuje talentované védce bez ohledu na jejich pohlavi i vék.

V oblasti rovnych pfileZitosti muz( a Zen pfi rozvoji jejich profesnich drah TA CR pFijala Plan genderové
rovnosti 2022-2025, jehoz aktivity postupné implementuje. Tento plan se zaméruje jak na rovné pfileZitosti
v rémci organizaci, jejichZ projekty jsou finanéné podporovany TA CR, tak i v samotném fungovani Agentury.

Etika ve vyzkumu, védecka integrita a eliminace potencidlné negativnich dopadl vystupt
projektl:

TA CR klade ddraz na dodrZovani etickych standard( ve viech podporovanych projektech. To zahrnuje
dodrZovani zdsad védecké poctivosti a Cestnosti pfi pfipravé a realizaci projektl, standard( védecké
integrity a spravedlivého vyuzivani ziskanych vysledkd. Eticka dimenze zahrnuje téZ eliminaci potenciadlné
negativnich dopad( vystup( projekt(, a to na Urovni socialni, bezpe¢nosti a environmentéalni, kdy TA CR
klade dliraz na podporu projektd, které jsou Setrné k zivotnimu prosttedi a prispivaji k boji proti klimatickym
zménam, zachovavaji a posiluji socialni soudrznost a odolnost spolecnosti a odpovidajicim zptsobem
reflektuji i bezpeCnostni pozadavky.

Koncept otevienych inovaci v kontextu oteviené védy:

TA CR podporuije pFistup k védeckym poznatkim a vysledk(im vyzkumu prostFednictvim princip(i oteviené
védy a nadale planuje cilené prohlubovat integraci téchto principt do svych program(, procest a vystup(.
To zahrnuje sdileni dat, publikovani vysledkl v otevieném pfistupu, volny pristup k védeckym publikacim
a podporu transparentnosti ve vyzkumnych procesech.” Cilem je umoznit Siroky pristup k védeckym
informacim, podpofit spolupraci a zvysit efektivitu vyzkumu. Soucasné je tfeba zd(raznit dlleZitost
otevienych inovaci, které podporuji tvorbu novych ndpad( a vedou k rychlejsSimu rozvoji inovacnich reseni.
TA CR bude prosazovat principy otevFenych inovaci v kontextu programi a intervenci, nebot Ize
predpokladat, Zze v budoucnu budou oteviené inovace jednim z klicovych motord pokroku
a konkurenceschopnosti. Zaroven je vsak potreba zdlraznit, Ze mira zpfistupnéni dat a informaci bude vzdy
zvazovana s ohledem na potfebu chranit obchodni tajemstvi a duSevni vlastnictvi, aby bylo dosazeno
rovnovahy mezi otevienym pfistupem a ochranou komercné citlivych informaci.

V kontextu oteviené védy je téZ zasadni zohlednit problematiku bezpe&nosti znalosti, protoze otevieny
pfistup k védeckym informacim zvySuje moznosti spoluprace, ale pfinasi i rizika neopravnéného pfistupu
a zneuZiti citlivych informaci. TA CR bude usilovat o efektivni Fizeni t&chto rizik.

" Vice viz dokument TA CR Vyzkumné data a otevieny pfistup k vystuptm/vysledkdam.
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https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/09/08/1662643903_GEP_FINAL.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/09/08/1662643903_GEP_FINAL.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2024/02/06/1707247457_V%C3%BDzkumn%C3%A1%20data%20a%20otev%C5%99en%C3%BD%20p%C5%99%C3%ADstup%20k%20v%C3%BDstup%C5%AFm_v%C3%BDsledk%C5%AFm.pdf

Implementace strategie

Implementacni struktura a systém fizeni implementace
strategie

Rizeni implementace Strategie rozvoje TA CR 2035 je v gesci pfedsednictva TA CR. Na implementaci
spolupracuje vyzkumna rada TA CR, kterd je koncep&nim orgdnem Agentury a hraje kli¢ovou roli pfi tvorbé
programi TA CR. Na realizaci strategie TA CR Uzce spolupracuje s pfedsedou Rady vlady pro vyzkum, vyvoj
ainovace CR (RWVI), RWI, Ufadem vlady CR, a relevantnimi resorty.

Implementace cilGi a opatFeni je realizovana pracovniky kanceldFe TA CR. Kazdé opatfeni ma pridéleno
gestora, ktery odpovida za realizaci daného opatfeni, monitoring a vyhodnocovani jeho pInéni. Pfi realizaci
strategie je nutné vychazet z disponibilnich personalnich a finanénich kapacit TA CR.

Realizace opatfeni

V&tsina opatFeni bude realizovana v rdmci existujicich kapacit TA CR, pfedevsim Gpravou stavajicich ¢innosti
nebo formou internich projektd. Zdrojem financovani pro realizaci budoucich programd
a verejnych soutézi je statni rozpocet. Zejména v oblasti mezinarodni spoluprace pak m{ze jit i o zdroje
mezinarodnich program (napf. Fondy EHP a Norska). V nékterych pfipadech mizZe byt realizace opatfeni
¢i jeho Casti zajiSténa s externi podporou nebo mohou byt realizovdna formou vnitfnich projektu
s financovanim z vnéjsich zdrojd (napt. s vyuZitim programu Horizont Evropa).

Na nékterd opatreni budou navazovat diléi akéni plany a koncepce vytvorené na Urovni procest Ci
jednotlivych Gtvar( TA CR, které jsou za realizaci opatieni zodpovédné. Tyto akéni plany a koncepce budou
opatreni detailnéji rozpracovavat a stanovovat konkrétni Cinnosti a Ukoly, které musi byt realizovany pro
jeho spInéni.

Zatimco strategické cile plati po celou dobu existence strategie, pokud nejsou modifikovany pri aktualizaci
strategie (viz nize), konkrétni opatfeni maji vétSinou kratsi trvani. Maximalni délka trvani opatreni je
zpravidla 36 mésic(.

Systém monitorovani a vyhodnocovani realizace strategie

PFedsednictvo TA CR bude vyhodnocovat realizaci opatfeni a dosahovéni strategickych cilli Strategie
rozvoje TA CR jednou roné na zakladé podklad(i vypracovanych kancelafi TA CR. Roéni Zpréavy o realizaci
Strategie rozvoje TA CR 2035 zpracovavaji pravidelné& jednotlivé sekce TA CR, a to na zakladé podkladl
gestorl jednotlivych opatfeni. Soucasti ro¢nich zprav je i posouzeni a aktualizace registru rizik, ktery eviduje
a vyhodnocuje rizika realizace Strategie rozvoje TA CR 2035, jejich pravdépodobnost a dopad a také
opatfeni k jejich eliminaci (viz pfiloha €. 3).

Nejpozdéji po tfech letech implementace strategie probéhne Komplexni vyhodnoceni realizace strategie,
jehoZ predmétem bude predevsim posouzeni nasledujicich aspektd:

e Situace, za které strategie vznikla, a pFipadny vliv zmény této situace na misi, vizi a strategii TA CR.
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e Zda ajak vedou strategické cile skutecné k naplfovani vize.

e Zda a jak vedou opatieni skutecné k vysledklim, na které strategie cili.

e Zda zacileni podpory TA CR vede k pfedpokladanym vysledktim a dopaddm.

e Zda indikatorova soustava odpovida cillim strategie a pozadavkdm na jejich méritelnost.

Komplexni vyhodnoceni realizace strategie zpracovava kanceldF TA CR pro predsednictvo TA CR.
Vyhodnoceni bude projednavano s vyzkumnou a v pFipadé potfeby i s kontrolni radou TA CR. Vysledek
tohoto vyhodnoceni bude TA CR pFedkladat pro informaci Radé vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Aktualizace strategie

PFedsednictvo TA CR na zaklad& kazdoro¢ni Zpravy o realizaci Strategie rozvoje TA CR 2035 nebo
Komplexniho vyhodnoceni realizace strategie vyhodnoti potfebnost aktualizace strategie a navrhne jeji
Upravy. Tyto Upravy mimo jiné zohledni i pfipadné aktualizace strategii a koncepci schvalenych vladou di
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Aktualizace strategie jsou dvojiho druhu. Pokud dojde k nutnosti zmén mise, vize a strategickych cild, bude
nutné pristoupit k tzv. prabézné aktualizaci (aktualizaci, kterd bude schvalena vladdou pred uplynutim
platnosti strategie, tzn. do roku 2035.) Navrh prabézné aktualizace schvaluje Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace a nasledné vldda CR. Pokud dojde k nutnosti zmén pouze u jednotlivych opatfeni a ptiloh
strategie, neménicich smysl a zaméreni cild, bude se jednat o tzv. flexibilni aktualizaci, kterou schvaluje
predsednictvo TA CR a nasledné je pfedloZena Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace CR pro informaci. Diky
pravidelnému procesu vyhodnoceni a adaptace na aktudlni potFeby se strategie TA CR stane dynamickou
strategii, ktera bude neustale odrazet aktualni vyvoj.
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Orientacni ¢asovy harmonogram implementace

Casové obdobi Aktivity
2025 Zahajeni implementace strategie
Prvni rocni zprava o realizaci strategie za rok 2025 (v roce 2026)
2026-2027 oL, ; -
Kontinualni realizace opatfeni
KaZdoroc&ni zprava o realizaci strategie
Prvni komplexni vyhodnoceni realizace strategie
2028 Vyhodnoceni potfebnosti pribéZzné aktualizace strategie a néasledny
navrh této aktualizace
2028-2029 Potencialni pribézna aktualizace strategie (v pfipadé potieby)
2028-2030 Realizace opatfeni vcetné opatreni vzeslych z prabézné aktualizace
strategie
2031 Dalsi komplexni vyhodnoceni strategie a nasledny navrh pribézné
aktualizace
2031-2035 Realizace opatfeni vcetné opatfeni vzeslych z pribézné aktualizace
strategie
2034 Realizace zavérecného hodnoceni strategie (aby zavéry mohly byt
reflektovany v navazujici strategii)
2034-2035 PFiprava, projednani a schvaleni nové strategie
Do 2040

Ex-post vyhodnoceni Strategie rozvoje TA CR 2035
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Prilohy

Pfiloha 1: Indikatory
PFiloha 2: Podkladova analyza

PFiloha 3: Rizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie
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